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wzrost kosztéw §ci i/lub obstugi ruchu turystycznego.

Pandemia

Konflikty wojenne - skala
makro

Konflikty - polityka lokalna

Geopolityka

Problemy érodowiskowe

Katastrofy przyrodnicze

Przekaz medialny

Choroby cywilizacyjne,
dostepnosé

Zmiany pokoleniowe

Zatrudnienie w branzy

Cyfryzacja, Al

Degradacja $rodowiska
(kopalnie)

Przejecie obszaréw

przyrodniczo (i nie tylko)
cennych przez mieszkarcow

Industrializacja przestrzeni

Brak wiedzy

Nieodpowiedzilane decyzje

Zmiany w przepisach prawnych

Brak planowania
diugoterminowego

Nieracjonalne zachowania

Konflikty spofeczne

Zagrozenie o charakterze epidemii; nawrdt pandemii Covid, nowe zrédta.

Zagrotenie eskalacji dziatari wojennych przy granicy i wplyw na turystyke w
Polsce.

Napiecia
publicznych.

wkrajuiw regionach, i

Napiecia w skali migdzynarodowej oddziatujace na turystyke w regionie.

0 charakterze lokalnym, np. jakos¢ powietrza w miescie i regionie, obnizenie
poziomu wéd (znaczna czesé regionu, ostabienie jendej z form turystyki w
regionie).

W skali makro, wynikajace ze zmian klimatycznych (np. powodzie, pozary,
susze) - jednorazowe, o charakterze miejscowym.

Informacje fatwo rozprzestrzeniajace sie i trudne do zarzadzania

( ie miej iczony zasieg tery y); wizerunek
regionu Wielkopolski

z udziatu w

Ograniczenia dla czesci fistwa w,
turystyce lub ograniczajace uczestnictwo.

Glebokie i dynamiczne zmiany pokoleniowe i potrzeba ich identyfikacji oraz
szybkiego przefozenia na funkcjonowanie branzy.

Trudnosé w dobrych, ; mata
atrakeyinoé¢ branzy dla potencjalnych pracownikéw nowego pokolenia;

wysoka rotacja pracownikéw w branzy.

Dynamiczna, szeroka, i gleboka ja 2ycia gospodarczego i
spofecznego; nienadazanie regulacji prawnych za rozwojem technologii.

Potrzeba ia i
(kopalnia odkrywkowa, zwirownie) w kierunku zielonej gospodarki w zwiazku
2 kierunkami polityki gospodarczej i w UE.

regionéw przemystowych

jao f wobec r jania sie funkeji
mieszkaniowej.

jao f wobec r jania si¢ funkeji
przemystowej.

W zakresie trendw, proceséw, sposobéw ograniczania ryzyka itd.

Polityka rzadowa, regionalne i lokalna, ktérej skutki oddziatuja na turystyke w
regionie (tez zwiazane z zagospodarowaniem przestrzennym).

Brak stabilnosci, szybkie tempo
iczasu na

zmian, brak

nowych

Brak kontynuadji planéw podjetych w poprzednich okresach destabilizujace
dziatania strategiczne.

2 trendami,
turystycznych (dazenie do bycia zauwazonym w mediach)

ustug

Protesty spoteczne,
i grup

ruchy

ych i ich

Wplyw

Pra
enstwo

wdopodobi

Poziom
ryzyka

20

25

Kryteria
akcepta

Wysokie

Umiarkowane

Bardzo wysokie

Umiarkowane

Umiarkowane

Wysokie

Niskie

Wysokie

Wysokie

Bardzo wysokie

Bardzo wysokie

Bardzo wysokie

Wysokie

Wysokie

Wysokie

Wysokie

Wysokie

Niskie

Bardzo wysokie

Wysokie

Umiarkowane

Wieloletnie plany finansowe, prognozy, zabezpieczenie érodkéw
finansowych w razie wystapienie kryzysu

Wymiana wiedzy i dystrybucja informacji, przekazywanie dobrych
praktyk, wzajemne sieciowe wsparcie, wspotpraca, oddolne inicjatywy.

Zaangazowanie we wsparcie, wspotdziatanie, oddolne uruchomienie
mechanizméw dzielenia sig zasobami w ujeciu miedzyregionalny w skali
catego kraju. Posiadanie procedur na poziomie krajowym (rzad).

Utrzymywanie dobrych relacji niezaleznie od podziatéw politycznych.

L ie na rzecz polityki i j i inwestycji
ych na szczeblu i
Zarzadzanie kryzysowe.
ing mediow, przekazu p go.
Rozwd; turystyki dostepnej (w zakresie edukacji, inwestycji).

Tworzenie, redefiniowanie produktéw tuystycznych w kierunku potrzeb
senioréw (rozwdj turystyki dia senioréw).

Wspomaganie przygotowania do pracy w turystyce, promocja pracy w
turystyce jako atrakcyjnej (w szczegdlnosci rola duzych przedsibiorstw
"flagowych"), koncentracja na pozytywnych aspektach pracy w
turystyce, tworzenie pozytywnego wizerunku dla oséb juz pracujacych
w branzy, zarzadzanie ludzmi, kapitatem ludzkim.

Realizacja projektéw dofinansowywanych ze érodkéw zewnetrznych w
celu rozwoju turystyki (realizacja ambitnych projektéw aby nadazac za
wyzwaniami). Nowoczesne narzedzia moga byé rozwijane tylko dzigki

wsparciu finansowym zewnetrznym.

Tworzenie planéw zagospodarowania przestrzennego uwzgledniajacych
obszary turystyczne (ochrone tych obszaréw).
Tworzenie wigzacych dokumentéw strategicznych dla obszaréw.

Zarzadzanie informacja, szkolenia, monitoring. Konieczno$¢ reaalizacji
badan ruchu turvstvcznego.

transprentnosci, konrola spofeczna, znaczenie mediéw
spofecznosciowych.

Lobby na poziomie krajowym (w ramach czonkostwa w Forum
Organizacji Turystycznych).

Tworzenie wiazacych dokumentéw strategicznych dla obszarow.
s ) .

organéw &ciagania, kampanie spofeczne uswiadamiajaca zagrozenia dia
branzy plynace z zachowar (wyémianie publi

zachowar do

Tworzenie oferty turystycznej potrzeby

grup spofecznych, ktére cheq sie odnalezé (uzupetnienie braku waskiej
oferty turystycznej w tym zakresie - ale bez podkreslania réznic w
sensie negatywnym - otwartos¢).
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Analiza SWOT (SWOT Analysis)

Stabosci (Weaknesses)
otwartos¢ na innowacje brak instrumentéw wsparcia finansowego

elastyczno$¢ wobec zmian mato medialny wizerunek turystyczny, mata rozpoznawalnos¢ jako obszaru recepciji turystycznej

brak spojnosci infrastruktury (np. rowerowej), brak jednolitego standardu budowy drég rowerowych itp. (nie
sieciowanie sa postrzegane jako kanaty komunikacji tueystycznej); tez infrastruktura okototurystyczna (nieproporcjonalne
roztozenie w przestrzeni, brak spdjnosci).

odpornos$¢ i doswiadczenia, w tym w zarzadzaniu w kryzysie niska samoocena, niedocenianie zasobdw, w tym waloréw turystycznych przez mieszkafncow

stosunkowo maty budzet na turystyke (brak strategii rozwoju turystyki w regionie, brak kampanii
wojewddzkich); duza rozpigto$¢ w poziomie dofinansowania dziatalnosci ROT-6w, LOT-6w

ludzie

potozenie (ze wzgledu na typowe walory turystyczne: géry, morze; trudnos$¢ w pozyskiwaniu $rdokéw z

ka jako$¢ $wiad h ush
Wysoka Jakosc swiadczonych usiug funduszy la regionéw przygranicznych czy programy "Polska Wschdnia" itp.)

potozenie, tranzytowos$¢ sezonowos¢ (w okresie zimowym niedostepno$¢ wiekszosci strategicznych miejsc turystycznych)

pracowitos¢, zaradnos$¢ brak niektérych potaczer drogowych, ograniczenia komunikacyjne (publiczny transport zbiorowy)

réznorodno$¢ waloréw turystycznych, efekt Swiezosci (atrakcje turystyczne poza utartym  Szlak Piastowski, Wielkopolska, kujawsko-pomorskie (wspdlne dziatania ponadregionalne, wzajemne wsparcie
szlakiem) -trudnosci)

stabilnos¢, przewidywalno$é
tolerancyjno$¢

gospodarnos¢

innowacyjnos¢

umiejetno$¢ wspotpracy

silna marka

otwartoé¢

wsparcie ze strony organizacji
praca organiczna

samodzielno$¢ dziatan

dostosowanie sig, elastyczno$¢

Szlak Piastowski, Wielkopolska, kujawsko-pomorskie (wspdlne dziatania ponadregionalne,
wzajemne wsparcie)

Szanse (Opportunities) Zagrozenia (Threats)

rozwdj inwestycji (nie tylko konieczne infrastrukturalne - techniczne, ale tez inwestycje w

okolenie "ptatkéw $niegu”
inne obszary - np. infrastuktura spoteczna, zielone obszary, migkkie inwestycje, itd.) p P 8

turystyka zréwnowazona jako trend biurokracja, niespéjno$¢ przepiséw

inicjatywy UE niedocenianie ekonomicznego efektu turystyki

fundusze zewnetrzne kadencyjnos¢ w polityce (zagrozenie realizacji rozpoczetych projektow, inwestycji)
dostepnosé brak przepiséw lub nadmierne regulacje

pilnowanie jakosci (wysokie wymagania turystyow) polityka zmiany, niestabilnos$¢

promocja produktow regionalnych, lokalnych zagubienie na rynku turystycznym

optacalnos$é prowadzenia dziatalnosci w turystyce

wzrost kreatywnosci (dziatanie niesztampowe w efekcie doswiadczen z kryzysu) utrata atrakcyjnosci obszaréw turystycznych

turystyka weddingowa (zastepcza/ uzupetniajgca funkcja obiektéw noclegowych) brak wody

wzrost znaczenia niepopularnych, nieoczywistych obszarow recepgiji turystycznej ekoterroryzm

rozwdj mikroturystyki (podréze krétkie, w poblizu) wrazliwo$¢ na pojawiajace sie w mediach wypowiedzi, opinie, szybko rozprzestrzeniajace sie

pomaoc ze strony paristwa (przychylnosé) tury.styka weddingowa (zastepcza/ uzupetniajaca funkcja obiektéw noclegowych) - brak zgodnosci oferty z
odbiorcg docelowym
pomoc ze strony WOT (rola lidera)

lobbing wéréd mediéw (jest szansa na zatagodzi¢ skutki kryzysu poprzez dobre kontakty z
mediami)

reklama przez filmy w sieci, na Tik toku, znane, rozpoznawalne osoby itp.

nowe rynki
turystyka catoroczna (jako trend, wiele drobnych wyjazdéw w roku - wyjazdy czesciej a
krécej stad szansa na rozwoj oferty poza sezonem)

Szlak Piastowski, Wielkopolska, kujawsko-pomorskie (wspdlne dziatania ponadregionalne,
wzajemne wsparcie - pozytywne wyzwania)
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Potencjalne inicjatywy majace na celu poprawe zarzadzania turystyka i jej odpornosci (Potential Initiatives to improve tourism governance and resilience)

ID

1
2
3
4
5
6

0 N

Inicjatywa

zwigkszenie efektywnosci komunikowania sig, wymiany wiedzy i informacji

badanie rynku i dystrybucja wiedzy (gromadzenie, przetwarzanie i udostepnianie informacji na temat funkcjonowania branzy turystyucznej i zachowan turystyéw - popyt i podaz turystyczna)
tworzenie rozwigzan cyfrowych (platfomy on-line, wymiana informacji, udostepnianie wynikéw badan, ciekawych inicjatyw i mozliwosci finansowania)

doradztwo prawne, podatkowe (tworzenie instrumentéw doradztwa)

dziatania na rzecz poznawania regionu, edukacja, ksztattowanie postaw, wsparcie kompetencji spotecznych

identyfikacja potrzeb szkoleniowych i opracowanie planu szkoleniowego

stworzenie instrumentéw pozafinansowego wsparcia (pomoc za sprawa dziatan na rzecz obiektow, wykorzystanie wtasnych mozliwosci poszczegdlnych podmiotéw we wzajemnym wsparciu, "wymiana barterowa", wsparcie
prawne, doradcze)

stworzenie instrumentéw finansowych (w ramach organizacji)

dostosowywanie warunkow zatrudnienia (do rzeczywistej sytuacji w danym momencie w regionie)

dziatania na rzecz wzmocnienia wewnetrznej wspotpracy, towrzenie nowych obszaréw, narzedzi wspétpracy, sieciowanie (rézne aspekty)
dziatania promocyjne

certyfikacja obiektéw (w zwigzku z pojawieniem sie réznych rodzajéw certyfikatow, takze wynikajacych z pandemii itp.)

identyfikacja zewnetrznych Zrédet finansowania

kreowanie trendéw w turystyce, w promocji (nowe typy ofert, np. turystyka z psami itp.)

lobbing - prawo (z poziomu WOT, regionu, préba lobbowania jako podmiot w ramach Forum Organizacji Turystycznych; udziat w debatach, konferencjach dotyczacych zmian w prawie); przeciwdziatanie lobby przeciwko
zmianom

lobbing - finanse

lobbing - wizerunek
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Priorytetyzacja inicjatyw (Prioritisation of Initiatives)

Mate, szybkie zwycigstwa (maty wptyw, maty wysitek) - Small Quick Wins Bez zastanawiania sie (duzy wptyw, maty wysitek) - No Brainers
badanie rynku i dystrybucja wiedzy dziatania promocyjne
stworzenie rozwigzan cyfrowych identyfikacja potrzeb szkoleniowych i opracowanie planu szkoleniowego

dziatania na rzecz wzmocnienia wewnetrznej wspotpracy, towrzenie nowych obszaréw, narzedzi wspétpracy,

doradztwo prawne, podatkowe (stworzenie instrumentéw doradztwa) L .
sieciowanie (rézne aspekty)
dziatania na rzecz poznawania regionu, edukacja, ksztattowanie postaw, wsparcie kompetencji spotecznych zwiekszenie efektywnosci komunikowania sie, wymiany wiedzy i informacji

dostosowywanie warunkdéw zatrudnienia (elastyczne warunki pracy, wigczenie systemow rozproszonych, tj. praca
zdalna, itd.)

Brak zyskow (maty wptyw, duzy wysitek) - No Gainers Wielkie powolne zwyciestwa (duzy wptyw, duzy wysitek) - Big Slow Wins

identyfikacja zewnetrznych Zrédet finansowania

stworzenie instrumentéw pozafinansowego wsparcia

certyfikacja obiektow

stworzenie instrumentéw finansowych (w ramach organizacji)

kreowanie trendéw w turystyce, w promocji (nowe typy ofert, np. turystyka z psami itp.) - trudne, bo nie zawsze
mozliwe czy skuteczne

lobbing - prawo
lobbing - finanse

lobbing - wizerunek
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Plan dziatania (Action Plan)

Numer Kategoryzacja w Numer i . X -
inicjatyw Inicjatywa macierzy Horyzont czasowy dziatania  KlucZowe dzialania (techniczne, operacyjne, Odpowiedzialnos¢ Kamiei milowy uczowe wekazniki efektywnoéci Uwagi
X administracyjne) (KPIs - Key Performance Indicators)
priorytetow
Identyfikacja potrzeb Bez Horyzont 1 (2024-2026) Okreslenie potrzeb szkoleniowych przydatnych do Zespot ds. operacyjnych (specjalista ds. promoci i Zebranie informaci z badari prowadzoych wérod 1) liczba ankietowanych
szkoleniowych i opracowanie zastanawiania zarzdzania obszarem recepcji turystyczne)/ regionem,  PR) uczestnikéw dorocznej konferendji "Turysta' oraz 2) stopier zréincowania respondentow
planu szkoleniowego takze w kryzysie wréd pracownikéw Punktow Informacji Turystycznej
Horyzont 1(2024-2026)  KA2 Dostosowanie planéw szkoler do potrzeb wynikajacychz  Zespdt ds. operacyjnych (specjalista ds. promaocji i plan szkoleniowy z ieni 1) liczba zmian w planach szkoleniowych
zarzadzania kryzysowego w turystyce w regionie PR) b okreslonych w badaniach 2) zmiana punktow cigzkosci (dostosowanie tematyki
odbiorcow)
3) liczba nowych celéw szkolenia (np. umiejetnosci wykorzystania wiedzy w
kryzysie)
Horyzont 1(2024-2026)  KA3 Stworzenie planu szkoleniowego Zespot ds. operacyjnych (specjalista ds. promocjii Harmonogram szkolers dla poszczegélnych grup 1) liczba planowanych szkoler
PR) odbiorcow w regionie 2) liczba potencjalnych odbiorcéw
3) liczba grup odbiorcow (rodzajéw podmiotow), do ktdrych skierowana zostata
Horyzont 1(2024-2026) KA 4. Przeprowadzenie szkoler dla roznych grup podmiotow w  Zespdt ds. operacyjnych (specalista ds. promocjii Wdrozenie szkoleri wg prayjgtego harmonogramuw 1) liczba przeszkolonych 0s6b
Horyzont 2 (2027-2029) subregionie PR), trenerzy zewnetrani, instytucje wspierajace  réznych grupach odbiorcow i w réznych miejscach  2) liczba typ6w podmiotdw, ktorych przedstawiciele zostali przeszkoleni
egionu 3) stopien przestrzennego pokrycia szkoleniami obszaru regionu (zréinicowanie
subregionalne)
Horyzont 1(2024-2026)  KAS Przeglad, ocena i aktualizacja potrzeb i programéw Zespot ds. operacyjnych (specjalista ds. promocjii Cykliczne badanie umozliwiajace weryfikacje potrzeb 1) odsetek warostu satysfakeji uczestnikéw szkolert
Horyzont 2 (2027-2029) szkolert P szkoleniowych i motliwosci ich wdrozenia 2) prayrost liczby uczestnikow szkoler
3) liczba pozytywnych opinii na temat szkolert
4) warost réwnomiernosci rozkfadu przestrzennego oferty szkoleri w
subregionie
12 Identyfikacja zewngtrznych  Wielkie powolne Horyzont 1(2024-2026) KA1 Wyszukanie mozliwych zrédet finansowania dia réznych _ Specjalista ds. finansowych, Dyrektor Biura ‘Opracowana lista mozliwych zrodel | sposobow 1) liczba wskazanych jako mozliwe do wykorzystania zr6def finansowania
irédet finansowania wycigstwa grup podmiotow w regionie finansowania (bank informacji)
Horyzont 1(2024-2026)  KA2 informacji nt zrédet Specjalista ds. finansowych, Dyrektor Biura Stworzony i udostepniony na dysku plik kemputerowy z 1) liczba rekrdéw bazy danych | informacji
baza danych zawierajaca podstawowe dane na temat  2) umieszczenie pliku z baza danych na dysku wspdidzielonym Biura WOT
podmiotu finansujacego i miejsc publikacji konkursow  3) liczba komputerow Biura WOT, na ktdych utworzono folder(y) na liscie
itp. informacje; folder(y) umieszczony na liscie zakladek zakladek panelu
panelu
Horyzont 1(2024-2026)  KA3 Biezaca aktualizacja wykazu informacji nt zrodet Specjalista ds. finansowych, Dyrektor Biura Posiadanie zawsze aktualne listy podmiotow 1) liczba zaktualizowanych plikéw
Horyzont 2 (2027-2029) finansowania (banku informacji, monitoring finansujacych i zrédet finansowania 2) liczba stanowisk komputerowych z aktualnym folderem na liscie zakladek
panelu
13 Wymiana wiedzy | informacji Bez Horyzont 1(2024-2026) KA1 Wyodrebnienie rznych kanalow komunikacj Zespo ds. operacyjnych (specjalista ds. promocji i Przyjete kanaly i i 1) liczba
zastanawiania wykorzystywanych w trybie ciaglym, w czasie PR, specjalista ds. organizacyjnych, starszy wewnetrzne (tekstowe, video), lista mailingowa i inne 2) liczba uczestnikow komunikatora (czatu, video)
rzeczywistym specialista ds. promocji i PR) wraz ze wskazaniem zastosowania ich funkcjonalnosci  3) liczba podmiotéw na liscie mailingowej
4) hierarchizacja kanalow komunikacji
Horyzont 1 KA2 d Biuro WOT Zgromadzone w jednym miejscu zrédia danych (na 1) liczba rédet w bazie danych i informacji (portale, newslettery)
Horyzont 2 (2027-2029) temat kryzys6w w turystyce, zmian w trendach itp.), jak 2) liczba podmiotow, od ktérych pochodza dane bezposrednie (np. dyrektor
Horyzont 3 (2030 - péniej) portale branzowe, newslettey - baza danych i departamentu wiaéciwego ds. turystyki w rzadzie, reprezentanci wladzy w
informacji regionie, itp.)
Horyzont 1(2024-2026)  KA3 Przetwarzanie danych i informacji Zespot ds. operacyjnych (specjalista ds. promocjii Powiazane dane i informacje z grupami odbiorcéw 1) liczba wytworzonych komunikatow
Horyzont 2 (2027-2029) PR, specjalista ds. organizacyjnych), Dyrektor  zgodnie z ich potrzebami z uwzglednieniem
Horyzont 3 (2030 - péniej) Biura okreglonych uwarunkowart
Horyzont 1(2024-2026) KA 4. Dystrybucja danych i informacji Biuro WOT Podjgte dziafania w zakresie dystrybucji danych i 1) liczba podjetych aktywnosci
Horyzont 2 (2027-2029) informacji 2) liczba odbiorcéw komunikatow z wykorzystaniem poszczgdinych kanatow
Horyzont 3 (2030 - poiniei) komunikacji
3) liczba przeprowadzonych webinariw, wydanych publikacji itd.
Horyzont 1(2024-2026)  KAS Biezaca weryfikaca efektywnosci dziatania kanatow Zespot ds. operacyjnych (specjalista ds. promocjii Doroczna ocena i wskazania mozliwych udoskonalert 1) liczba opinii na temat funkcjonowania sposobow komunikowania sig
Horyzont 2 (2027-2029) komunikacji PR, specjalista ds. organizacyjnych), Dyrektor  systemu komunikowania sig 2) lista rankingowa najczesciej wybieranych sposobow komunikowania
Horyzont 3 (2030 - péniej) Biura 3) liczba opinii na temat 2 Sci preekazu
14 Stworzenie instrumentow  Male, szybkie  Horyzont 1(2024-2026) KA1 Przeprowadzenie diagnozy poteciatu wewnetrznego Dyrektor Biura, specialista ds. finansowych, 1) raport z diagnozy potencjatu wewnetrznego WOT 1) liczba mozliwych do podjecia dziatar w ramach wzmocnienia potenciatu
pozafinansowego wsparcia  zwycigstwa (rzeczowego, osobowego, w tym w kontekicie ograniczer Zespdt ds. operacyjnych (zasoby wlasne) zasobow wewnterznych,
prawnych) 2) raport z diagnozy potenciatu wiasnego wsréd 2) liczba mozliwych do podijecia dziatari ze strony partneréw WOT,
partneréw WOT 3) liczba mozliwych do podjecia dziatar w oparciu o ustugi zewnetrzne
3) raport z diagnozy potrzeb outsourcingowych (outsourcing)
Horyzont 1(2024-2026)  KA2 Identyfikacja potrzeb wobec biezacych uwarunkowari  Dyrektor Biura, specjalista ds. wnioskow z trendow 1) liczba spotkan i ich uczestnikow
Horyzont 2 (2027-2029) funkcjonowania w regionie, organizacja spotkari w celu  Zespot ds. operacyinych 2) liczba wioskow z moni
analizy biezacych trendéw
Horyzont 1(2024-2026)  KA3 Ocena mozliwoéci wykorzystania potencjalu Dyrektor Biura, specjalista ds. finansowych, Wykaz moliwosci wykorzystania potencjatu i opis 1) liczba wskazanych mozliwosci wykorzystania potencjatu
Horyzont 2 (2027-2029) wewnetrznego i zewnetrznego w konkretnych Zespot ds. operacyjnych scenariuszy dziatart wraz z ich priorytetyzacia 2) liczba scenariuszy dziafar
scenariuszach dziatari 3) hierarchizacja dziatart
15 Dziafania promocyjne Bez Horyzont 1(2024-2026) KA1 Ocena dotychczas stosowanych narzedzi promocji pod  Dyrektor Biura, Zespot ds. operacyjnych Raport z diagnozy skutecznosci dziatari promocyjnych w 1) liczba dziatarh promocyjnych uznanych za skuteczne i nieskuteczne
zastanawiania katem mozliwosci ich zastosowania w kryzysie (specjalista ds. mediow spotecznosciowych, kontekscie kryzysu 2) ranking dziatari promocyjnych odpowiednich na czas kryzysu
specialista ds. wydawnictw, specialista ds.
promogjii PR)
Horyzont 1(2024-2026)  KA2 Identyfikacja potrzeb | wybdr narzedzi promocyjnych do  Dyrektor Biura, Zespo ds. operacyjnych Raport stanowiacy zestawienie potrzeb i 1) zestawienie potrzeb i narzedzi promocji
Horyzont 2 (2027-2029) zastosowania w celu wzmocnienia odpornosci na kryzys  (specjalista ds. mediéw spofecznosciowych, proponowanych narzedzi wraz z koncepcia 2) liczba zatozert koncepcyinych
specialista ds. wvdawnictw, specialista ds.
Horyzont 1(2024-2026)  KA3 Opracowanie elementow strategii promocii i komunikacji  Dyrektor Biura, Zespo ds. operacyjnych Dokument strategiczny dla organizacii i calego regionu 1) liczba priorytetow dziatari
Horyzont 2 (2027-2029) w czasie kryzysu, ocena skutecznosc dziatart (specjalista ds. mediow spotecznosciowych, 2) liczba mozliwych do wdrozenia dziafar wskazanych w dokumencie
promocyjnych specialista ds. wydawnictw, specialista ds. strategicznym
promogjii PR)




